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Introduccion

Este articulo presenta una breve visién del proceso de desarrollo que surgié después de la Segunda Guerra Mundial. Se
refiere a los aspectos socioecondmicos del desarrollo y su impacto en el mundo en vias de desarrollo, particularmente
los paises que alcanzaron su independencia de la dominacion colonial. Introducir el concepto de desarrollo a paises
emergentes fue un proceso desafiante, porque no existia ningln tipo de antecedente en la toma de decisiones
independientes y laborables que afectan al sistema socioeconémico.

Los paises industrializados proveyeron asistencia técnica y econoémica para poder ayudar a los paises en vias de
desarrollo a fin de que estos progresaran hacia el camino del crecimiento econémico, combatiendo asi la pobreza y otros
problemas sociales. Esto se debe parcialmente a razones filantropicas, aunque respondia también a un motivo méas
importante como el de restringir la propagacion de la influencia Rusa (Comunista) en el Tercer Mundo. Sin embargo, en
muchos casos, los fondos de ayuda no fueron usados eficientemente y grandes cantidades de dinero se perdieron
debido a la mala administracién, agendas personales, y la codicia de los politicos y la elite en los paises en vias de
desarrollo. Consecuentemente, la pobreza se enraizd constituyéndose en el mayor problema social en el tercer mundo.

La Organizacion de las Naciones Unidas y sus agencias continuaron trabajando con los paises en vias de desarrollo
para tratar de erradicar o reducir la pobreza mediante la implementacion de programas especiales y asistencia técnica.
En 1992 en la Declaracion de Rio, Agenda 21, el concepto de Desarrollo Sosenible se puso de moda. Fue bien
aceptado tanto por los paises desarrollados como por los que estdn en vias de desarrollo. El mundo estaba
esperanzado, en especial los paises del Tercer Mundo, los cuales vieron una luz de esperanza para reducir la pobreza y
realizar reformas sociales urgentes, incluyendo las relacionadas a escasez de comida, medicina y otros articulos
esenciales.

Los paises industrializados, percibieron que la ayuda de fondos estaba siendo mal administrada en el mundo en vias de
desarrollo, desalentando asi algunos de sus esfuerzos. Ademas, con el fin de la Guerra Fria los paises industrializados
del mundo no comunista ya no necesitaban buscar “amigos” en el Tercer Mundo para combatir la expansion del
comunismo. También, hubo un bajén econémico general, lo cual resulté en el corte de las expensas incluyendo fondos
de ayuda para paises en vias de desarrollo. Consecuentemente, los paises en vias de desarrollo enfrentaron crisis
financieras crecientes. Esta situacion fue mas exacerbada por el gusto de hacer guerra y luchas de poder en la mayoria
de los paises del tercer mundo. Estos paises gastaron mas en su indumentaria militar que en comida, salud y otras
necesidades vitales, teniendo como resultado problemas de hambruna, escasez y salud.

Dehido a la creciente crisis mundial, inestabilidad econdmica e inseguridades, el enfoque fue trasladado hacia la
supervivencia basica del tercer mundo y la necesidad de lograr estabilidad econdmica y seguridad en los paises
desarrollados. Esto puso al desarrollo sostenible como una prioridad secundaria en el corto plazo. Sin embargo, el
mundo entero es ahora consciente de que la sostenibilidad y el desarrollo son socios cercanos en el alcance de una
seguridad socio econdmica continua. Los principios de la sostenibilidad tienden a ser modificados nuevamente, mediante
un mayor posicionamiento de responsabilidad politica y personal en todos los individuos y naciones. La sobrevivencia del
mundo en el largo plazo se encuentra en las manos de aquellos que alcancen p az, seguridad y bienestar para todos.
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La Perspectiva del Desarrollo Sostenible en el Nuevo Contexto Global

1. Desarrollo — Alcanzando un Mundo Mejor

El concepto de desarrollo no es un concepto nuevo. Ha sido la columna vertebral del crecimiento econdmico,
armonizacién de los sistemas sociales y judiciales, emancipacién de los grupos minoritarios, expansion de la educacién y
base del conocimiento y todos los demas factores necesarios para mejorar las naciones y contribuir al bienestar mundial.
Esto fambién cred oportunidades para los paises mas poderosos para que estos pudieran conquistar a los paises mas
débiles, ingenuos y confiados, a fin de expandir sus imperios. El objetivo primordial de estos paises dominantes era el de
extraer minerales valiosos y cualquier otro recurso natural y transportarlos a los distintos paises. Esto increment6 su
riqueza mientras mantenian a los paises mas débiles bajo un control imperialista opresivo, manteniendo a la gente en
condiciones de pobreza, con un nivel de educacién muy bajo asi como un escaso desarrollo de infraestructura. Algunos
de estos imperios duraron casi 300 afios.

Fue después de la Segunda Guerra Mundial que los paises sometidos a estos imperios comenzaron a levantarse en
fuertes rebeliones contra sus captores. Este causo el derrumbe de los regimenes, obligando la retirada de los captores,
retornando estos a sus paises construidos con hienes robados. India fue el mayor y el primer pais que alcanzé su
libertad después de la Segunda Guerra Mundial. Esto ermind con 300 afios de colonialismo Briténico en este pais. Fue
el comienzo del final del imperio Britanico. En 1947, cuando la India gand su libertad de los britanicos, habia 55 paises
independientes en el mundo, los cuales llegaron a 150 para finales de1980.

Con la descolonizacion y desintegracion de los imperios colonizadores europeos, los paises emergentes crearon una
nueva version modificada del término “desarrollo”. Este nuevo concepto se referia a los paises que fueron liberados del
dominio extranjero y que ahora estaban perseverando en el desarrollo de sus propias economias y mecanismos para
ese “gran empuje” para entrar en el camino de recuperacion y libertad econémica. Como estos paises estaban en la
modalidad de desarrollo, se les llam6 paises en vias de desarrollo.

Muchos de los paises en vias de desarrollo eran pobres — algunos desesperadamente pobres — este era el caso de los
paises Sudamericanos, que habian ganado su independencia mucho antes de la Segunda Guerra Mundial. La lucha
contra la pobreza, era un impedimento muy grande para poder progresar y desarrollarse. Una de las opciones fue crear
el estado de bienestar para lograr estar libre de necesidades. Sin embargo, esto tuvo serias limitaciones debido a su
inhabilidad para luchar contra la pobreza.

La miseria creada por la pobreza a través del mundo desarrollado provocé que los gobiernos occidentales replantearan
sus politicas dirigidas a un desarrollo internacional. Sin embargo, el impulso para estas politicas no era el idealismo o la
filantropia, sino la confrontacion de la guerra fria creada por la Union Soviética, que introdujo politicas de desarrollo y
ayuda extranjera a los paises en vias de desarrollo. La competencia con el comunismo hizo que el gobierno Americano y
otros gobiernos occidentales, introdujeran un camino no-comunista para el desarrollo, favoreciendo las filosofias
occidentales. El desarrollo de América Latina, Asia y Africa, se tornaron en tema central en la agenda de naciones
industrializadas del Occidente en el mundo. Esto, fue para combatir la pobreza en las nuevas naciones emergentes,
mientras combatian la expansion del comunismo.

Los paises en vias de desarrollo tenian abundante tierra, trabajo y recursos naturales, pero necesitaban
desesperadamente capital para establecer sistemas de transporte, produccion, suministro de energia eléctrica y otras
infraestructuras, para establecer la base esencial para una economia moderna, y para explorar y formar alianzas
empresariales en mercados estables. Entonces, para satisfacer la alta demanda de capital, los gobiernos occidentales
proveyeron ayuda financiera, la cual incluia; ayuda extranjera condonable, cobmodos préstamos, inversion directa en el
desarrollo de infraestructuras, etc. El sector privado del extranjero invirti6 en el desarrollo industrial, estableciendo
mercados, transfiriendo tecnologia, desarrollando los recursos humanos y otras partes de la economia, que
practicamente tenian una retribucion répida a la inversion. Generalmente, el sector privado en paises en vias de
desarrollo era pequefio. Donde existia sector privado grande, como en América Latina, era controlado por unas cuantas
familias privilegiadas. Estas, estaban satisfechas con el orden social “explotador” y no querian cambio alguno.
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2. Desarrollo del Estado de Bienestar

El “proceso natural” de construccion de riqueza por parte de los paises en vias de desarrollo no estaba funcionado, era
demasiado lento. En paises pobres, la economia de mercado no funcionaba porque no habia capital para invertir. Esto,
llevé a un crecimiento del estado en términos de procesos macro-econdmicos y al apoderamiento por parte del gobierno
de las funciones del mercado. En este sistema de bienestar, la agenda econdmica se torné en un compromiso y la
intervencion estatal activa se convirtié en la fuerza de manejo.

Los principios de justicia moral, compasion humana y de confrontar temas de pobreza unieron a gente y naciones en una
cruzada por el desarrollo. El concepto fundamental consistia en que, incrementando los ingresos nacio nales muchos
beneficios socioecondémicos, culturales y politicos se alcanzarian. El objetivo primordial era el de erradicar la pobreza.
Esto se lograria a través de la inversion, las alianzas cercanas entre gobiernos, financiacion e industria. Los gobiernos
debian movilizar capital sin instituciones adecuadas y debian ser capaces en crear un progreso acelerado.

En ese aspecto, los gobiernos asumieron el riesgo de hacer inversiones de gran capital en infraestructuras que no
tuvieron retribucién a corto plazo. El sector privado local estaba débil e incapaz de participar en el desarrollo de una
economia de mercado. Esto, coloco a los gobiernos bajo presion para manejar la nueva realidad, incluyendo el impacto
ocasionado por mercados, precios y el comercio internacional. Aunque no hubo escasez de actividad empresarial
efectiva y empresarios capaces, los paises en desarrollo continuaron desacreditando el capitalismo y el sistema de
economia de mercado. Ellos dependian en imperfecciones, fallas y otras extravagancias de los mercados para apoyar un
papel central para el gobierno. Esta tendencia ha continuado en muchos paises en desarrollo, especialmente para
aquellos méas pobres, dénde el sistema de mercado es casi inexistente, excepto en intercambio de poco monto y tueque
que no tiene base para la industrializacion o para desarrollar una fuerte economia de libre mercado.

3. Socios en el Desarrollo
? El Banco Mundial

Pobreza, extravagancias del mercado, temas de confidencia y el control elitista del sistema econdmico estimularon
muchos problemas de desarrollo. Se volvié mas y mas importante el desarrollar sociedades y alianzas con naciones y
organizaciones que podian invertir conjuntamente en paises en vias de desarrollo. A pesar de que grandes cantidades
de ayuda financiera fueron proporcionadas a paises en vias de desarrollo por paises occidentales, fue cada vez mas
dificil continuar con dichas inversiones sin el control y monitoreo adecuado. En muchos casos, la malversacion de la
ayuda financiera fue bastante evidente. En otros casos, el uso impropio incluia gastar los fondos en la compra de bienes
y servicios, como indumentaria militar, fuera del acuerdo inicial establecido en el momento de la alocucion de los fondos.
En la mayoria de los casos, la ayuda nunca lleg6 a los pobres y necesitados. Consecuentemente, muchos paises en vias
de desarrollo contindan hundiéndose en la pobreza y crisis social, mientras su elite continlia con su propia agenda de
poder y la desviacién de grandes sumas de dinero a cuentas personales en el extranjero.

Para combatir estas anomalias, en 1944, fue creado el Banco Mundial. Asi también, para coordinar el asombroso trabajo
de reconstruir Europa luego de la guerra, que rapidamente se expandio para incluir inversiones en paises en vias de
desarrollo. Por 1950, el enfoque fue cambiado de la reconstruccion de Europa a desarrollar el Tercer Mundo. EI mandato
basico del Banco Mundial, era incrementar las finanzas multilaterales del mercado de capitales de paises desarrollados y
utilizar ese dinero para realizar cdmodos préstamos a largo plazo en términos muy favorables para el sector pUblico en
paises en vias de desarrollo, con una devolucién garantizada.

El Banco Mundial se comprometi6 en este papel porque los paises en vias de desarrollo no podian movilizar suficientes
ahorros domésticos para realizar mayores proyectos. Inversionistas privados extranjeros, no podian tomar dichos
riesgos, ni podian depender en recibir una buena tasa de retorno por sus inversiones. Aun cuando el capital extranjero
no era bienvenido para la “construccion nacional”, no era posible para los paises en vias de desarrollo comprometerse,
por cuenta propia, con proyectos de infraestructura criticamente importante, ya que requerian grandes inversiones. La
eleccion residia entre tener inversién extranjera y administracién con una repatriacion de beneficios, o continuar con un
enriquecimiento y aumento de poder para algunas cuantas familias locales que ya eran ricas de por si.

Recientemente el Banco Mundial ha comenzado a trabajar con compafiias estatales en otras &reas aparte de
infraestructura, como ser, industria y finanzas. El Banco también creé una afiliacion, Corporacion de Financiacion
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Internacional (IFC), para realizar préstamos a las compafiias del sector privado. Sin embargo, hasta el momento, sélo ha
desempefiado un papel muy limitado.

? Empresas Estatales

Las empresas estatales fueron establecidas, porque las empresas privadas no pudieron reunir el capital necesario para
el desarrollo. Por ende, gobiernos se compromeieron en movilizar recursos y dirigirlos a través de empresas estatales.
Dichas corporaciones, sirvieron como: motor para el crecimiento y la modernizacion, movilizadores del desarrollo, y
mecanismo para lograr un mejor futuro. Se persiguieron los intereses de la nacion en lugar de los intereses especiales
de ciertos empresarios, industrialistas, grupos neo-politicos, elites y familias muy ricas.

Estas empresas crecieron muy rapido, reemplazando los bienes importados por los productos domésticos, protegid os
por barreras de comercio. La idea era que estas barreras cayeran a medida que se tornaran seguras en los mercados.
Las empresas abarcaron no s6lo infraestructura, pero también industria, finanzas y servicios. La mayoria de los paises
en desarrollo sigueron este camino hasta cierto punto. Otra forma de empresas estatales, eran las mixtas, es decir,
empresas privadas en las cuales el Estado era accionista, sin embargo, tenian su propio directorio.

Algunas de las empresas estatales son monopolios independientes y tienen un estatus preferencial sobre la competencia
doméstica e internacional. Estas, alientan al capital humano local, desarrollan talentos y habilidades técnicas, y también
sirven como fuente de favoritismo y nepotismo. Claramente, estan subordnadas a los ministerios gubernamentales,
politicos y otras elites con mucha influencia.

? Privatizacién

Las empresas estatales a menudo probaron ser altamente ineficientes, inflexibles,

agencias de empleo que tienen un desempefio muy deficiente y orientado a mantener la voluntad politica. Siendo
aislados por las presiones del mercado, éstas acumularon grandes pérdidas que tuvieron que ser pagadas por los
contribuyentes.

Esto creo la necesidad de encontrar una manera para mejorar y ser mas eficientes, como alternativa, para tener
gobiernos que salgan de estas operaciones de perdida de dinero sin fin. Esto llevo a la privatizacion de las empresas
estatales. Estas debian ser comercializadas y operadas como empresas privadas. Fue un paso hacia la expansion
dentro del sistema de economia de mercado, donde la gente es propietaria de tierras, comparten la riqueza de la nacion
y tienen voz dentro de la sociedad.

La privatizacion requirié de una nueva forma de regulacion. Las nuevas empresas fueron orientadas hacia la rentabilidad
y no a proveer servicios universales a costo. El nuevo sistema regulatorio fue creado para asegurar la competencia y
proteccion del consumidor. Las regulaciones, fueron establecidas para cada industria. Esto, para observar la calidad de
los servicios y mecanismos de precios. Habia cierto grado de riesgo en formar monopolios y duopolios, los cuales podian
ser controlados por el marco regulatorio.

?  Directorio de Mercadeo

Los directorios de mercadeo, son agencias pUblicas responsables por la compra de cosechas a los productores privados
y exportacién de los mismos. Son un invento de la era colonial, la cual es democratizada. Son utilizadas tanto en paises

en vias de desarrollo como en paises desarrollados.

Los directorios de mercadeo eran instrumentos poderosos de control gubernamental. Estos, se crearon para balancear
fluctuaciones en la produccion, los precios e impuestos. Esto protegio a los granjeros de las presiones de mercado. A los
directorios de mercadeo se le otorgaron monopolios y vitualmente todas las cosechas tenian que pasar por ellas. Se
hizo esto, porque los directorios de mercado pagaban a los productores precios distintos a los precios mundiales y los
vendian en precios competitivos dentro de los mercados internacionales. Por ende, funcionan en mercados competitivos.
Este sistema es predominante en la mayoria de los paises en desarrollo.

Los directorios de mercadeo proporcionaron el mecanismo para la captura del excedente generado por el sector agricola
y recibieron réditos por ello. Esto, combinado con ayuda financiera e inversion, dieron a los paises en vias de desarrollo
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un empujon para el desarrollo industrial y la transformacion fuera de las economias rurales. Los directorios de mercadeo
fueron creados para varios productos que no estaban regulados. Sin embargo, ellos sirvieron como un papel muy
importante en estabilizar las economias rurales.

?  Construido para Transferir (Built to Transfer BTT)

Bajo este esquema, las compafiias extranjeras privadas invierten en una gran infaestructura en un pais en desarrollo,
como ser, plantas de energia hidroeléctrica, plantas de energia nuclear, sistemas ferroviarios, etc. Los inversionistas
extranjeros trabajan con los gobiernos para llevar a cabo estudios de viabilidad para dichos compromisos y presentan
propuestas para construir las instalaciones. Los términos de inversién incluyen que el inversionista, o los inversionistas,
van a poseer y operar la instalacién por un periodo de tiempo o hasta que hayan recuperado la inversion y cargar con los
costos. Hasta ese momento, la propiedad es transferida al Estado sin costo alguno.

Esto provee una situacion de ganancia mutua. La instalacion es construida mediante una inversion directa del extranjero
para proveer el servicio, lo necesario, y bs costos son recuperados por los usuarios. No hay ningin desembolso de
capital en la parte del gobierno local. Al final del periodo de recuperacion, la gente del Estado es propietaria de la
instalacion.

Sin embargo, dichas inversiones pueden ser riesgosas, dependiendo de la situacion economica y politica del pais. Los
cambios en la politica y las extravagancias de los regimenes cambiantes pueden causar que la inversion extranjera sea
sometida al gobierno o transferidos a empresas locales. En este aspecto, algiin remedio es provisto por el seguro
disponible bajo un sistema de administracion de gobierno de exportacion en el pais del inversor.

? Mercados Mundiales

Los sube y baja de los mercados mundiales pueden lesionar la situacién econémica de los paises en desarrollo. En
muchos paises latinoamericanos, africanos o sudasiaticos, las personas comunes no estaban progresando. El desarrollo
guiado por el Estado, estaba cayendo lejos de sus promesas. Tanto la corrupcidn, como el despilfarro de dudosas
inversiones eran demasiado comunes. Pero, misteriosamente, algunos paises sudasiaticos, los cuales son muy pobres
en recursos, fueron capaces de embarcarse en un sendero de crecimiento impresionante. Esto significo, que a través de
una administracion cuidadosa, los mercados podian ser instrumentales en generar crecimiento y desarrollo.

Las politicas también se han degenerado en la mayoria de los paises en vias de desarrollo. En muchos paises, los
gobiernos electos han abierto, a menudo, el paso para los gobiernos autoritarios. Autdcratas notorios han utilizado los
recursos nacionales para beneficios personales y para satisfacer su sed de poder en gobiernos militares.

El dafio méas grande lo sufrid la gente comin. Sin poder beneficiarse del sector estatal penetrante, ellos sufrieron
escasez, infraestructura en decadencia, acoso burocratico, corrupcion en todos los niveles y el aplazamiento continuo de
las mejoras prometidas. Algunos de los paises agricolas llegaron a tal punto que ya no podian alimentarse ellos mismos.

Fue dificil delinear vinculos entre mercados mundiales, dominacién estatal de la economia y los recursos. La elite
dominante y la gente rica culpd por esto a las Naciones del Oeste, mientras ellos estaban, de hecho, guiados por su
propia avaricia dirigida a aumentar su poder a expensas del desarrollo socioeconémico local que tendria que ayudar a
los pobres. Consecuentemente, los pobres se mantuvieron pobres y los ricos se hicieron mas ricos, todo debido a la
mala utilizacion de los recursos nacionales y los fondos de asistencia.

Para beneficiarse de mercados mundiales, es importante entender que el comercio internacional es un mecanismo muy
poderoso para lograr prosperidad y libertad econdmica. Sin embargo, uno debe conocer las reglas de comercializacion y
negociacion de términos y precios. Para lograr una libertad econémica, cualquier ganancia recibida debe ser invertida en
beneficio de la sociedad civil en general y no solo para los ricos y poderosos. Sin embargo, en la mayoria de los paises
en vias de desarrollo, los ricos se vuelven mas ricos, mientras ellos acusan publicamente a los mercados mundiales (y al
Oeste) por las privaciones y sufrimientos encarados por los pobres.
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? Otros Socios

Naciones Unidas

Numerosas agencias de las Naciones Unidas estan proporcionando fondos para paises en vias de desarrollo para
investigar, desarrollar y tratar temas especificos. Dichas contribuciones son esencialmente para el avance del
conocimiento y para encontrar nuevas maneras y procesos para reforzar la e conomfa.

Banco Interamericano de Desarrollo y Otras Instituciones Regionales

Estas inversiones son similares a las de las ONU respecto a su esfuerzo hacia reforzar la base del conocimiento. Sin
embargo, ademas, ellos pueden proporcionar concesiones, fondos para proyectos, anticipos a comodos préstamos (de
bajo interés) para la reconstruccion y el desarrollo.

Fundaciones Filantrépicas

Dichas instituciones estan mas enfocadas en las areas o programas que son cubiertas bajo sus mandatos, lineamientos,
politicas y términos de referencia especificos. Son capaces de proveer asistencia técnica, normalmente consultoria y
financiamiento para proyectos especiales.

ONG's

Estos grupos comprenden a personas especializadas quienes trabajan con otras personas y organizaciones de paises
en vias de desarrollo para lograr un mayor beneficio a un costo minimo. Son los socios activos, que donan su tiempo,
comparten sus conocimientos y experiencias, y proveen insumos creativos a costos nominales. Analizando proyecto por
proyecto llegan a ser los mas efectivos respecto a costos.

Gobiernos Extranjeros

Hay muchos gobiernos extranjeros y organizaciones cuasi-gubernamentales, como ser CIDA (Canada), ODA (Reino
Unido), USAID (USA) y SIDA (Suecia), que han estado en el negocio de proporcionar asistencia bilateral o multilateral a
otros gobiernos alrededor del mundo. En la mayoria de los casos, proporcionan financiamiento directo al sector plblico y
financian proyectos del sector privado a través de ONG's de su propio pais, los cuaks trabajan directamente con ONG'’s
locales en un pais en vias de desarrollo. Estos son guiados por sus propias reglas gubernamentales, regulaciones y
politicas.

Otras Instituciones y Grupos

Hay literalmente, miles de socios de ayuda en organizaciones de desarrollo a lo largo del mundo. Ellos incluyen muchos
grupos de voluntarios, organizaciones religiosas, instituciones especificas del sector y otros. Sin embargo, todos ellos
tienden a ser pequefios y enfocarse dentro del estrecho marco de sus asociaciones organizacionales.

4. Desarrollo Sostenible — Un Legado del Futuro

?  Perspectiva

El desarrollo sostenible consiste en cdmo satisfacer las necesidades de la gente hoy en dia, sin afectar (o reducir) la
habilidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas. No es un requerimiento final, sino un enfoque en la toma
de decisiones. Reconoce, que los aspectos ambientales, sociales y econémicos estan interconectados, y las decisiones
deben incorporar cada uno de estos aspectos para resultar como buenas decisiones a largo plazo. Esto nos ayudara a
lograr un medio ambiente sano, una economia préspera y una sociedad justa, para satisfacer las necesidades de las
generaciones actuales y futuras. Situaciones cambiantes y desafios tanto a nivel global, como a nivel doméstico,
influyen en las oportunidades que existen para el desarrollo sostenible.

La economia global, el medio ambiente y las condiciones sociales ayudan a enmarcar las necesidades y oportunidades
para un desarrollo sostenible progresivo. La economia mundial esti experimentando un proceso cada vez mayor de
globalizacién, cambios tecnolégicos, mejoras en la base de conocimiento, mejoras en los niveles de habilidades y
expansion de mercados. Estos factores, y los cambios econémicos en una perspectiva global, estan imponiendo
mayores niveles de presion sobre comunidades mundiales para aumentar su productividad y rendimiento en general.
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Problemas globales del medio ambiente, tales como, cambios climaticos, altos niveles de debilitamiento de la capa ¢
ozono, pérdidas de biodiversidad, propagacion de la contaminacion del aire a través de las fronteras y la degradacion del
medio ambiente marino, estan también continuamente creando desafios y oportunidades para los paises del mundo.

Un diagnéstico reciente de los ecosistemas del mundo, indica que:
?  Los ecosistemas estan siendo presionados excesivamente.
?  Lamitad de la “tierra himeda” del mundo se perdié durante el siglo 20.
?  Aproximadamente, un 70% de las reservas marinas mundiales estan siendo explotadas, excediendo el limite
bioldgico.
? Laactividad humana esta poniendo en riesgo aproximadamente 60% de los arrecifes de coral.
? Un 20% de las “tierras secas” estan acercandose a la desertificacion.
?  Mas de 40% de la tierra agricola ha sido muy degrada.

(Fuente: World Resource Report, People and Eco-Systems, The Flying Web of Life; 2000)

Ademas, desde una perspectiva social, el aumento poblacional, el crecimiento urbano, los cambios demogréficos y los

cambios en los valores culturales estan desafiando a la sociedad a encontrar nuevas soluciones responsables a fin de
mantener la sostenibilidad como forma de vida.

? Temas Claves

Para perpetuar el desarrollo sostenible, es importante analizar las relaciones entre la economia, el sistema social, el
mercado, la innovacion y los objetivos de inversion comercial. Existen varios temas claves que necesitan ser tratados:
- El uso eficiente de recursos renovables.

- El manejo de materiales toxicos.

- La contaminacion: prevencion y tecnologias de limpieza.

- La emision de gases con efecto invernadero y tecnologias para cambios climaticos.

- La reparticion de costos y beneficios.

- Mejorar la productividad.

- La integracion del desarrollo sostenible en la toma de decisiones.

- Poner en orden su propia casa.

- Las sociedades para el desarrollo sostenible.

- Un marco efectivo de politicas y legislacion que apoye la inversion y la competitividad.

- Mejorar la informacion para planificacion, herramientas y procesos que faciliten a la industria competir y crecer.
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Temas Claves en Desarrollo Sostenible

Sustancias
toxicas

Recursos
Renovables

Prevencion de
Contaminacion

Informacion
para
Planificacion

Gases con
Efecto

Invernadero

Legislacion
y
Politica

Desarrollo
Sostenible

Beneficios
y
Costos

Sociedades

Productividad

Casa
Ordenada

Toma de
Decisiones

?  Cuatro Pilares para el Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible esta orientado a mejorar la sostenibilidad del medio ambiente y los recursos naturales,
proporcionando la prosperidad econémica y el crecimiento de manera viable, desarrollando sociedades y contribuyendo
a comunidades sostenibles. Los aspectos del desarrollo sostenible también deberian ser integrados a procesos de la
toma de decisiones. Los cuatro pilares de desarrollo sostenible son:

Incentivos para un medio ambiente limpio.
Administracion para el Desarrollo Sostenible.
Sociedad y Comunidades Sostenibles.
Conocimiento para la Toma de Decisiones.

e
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Estas cuatro areas son importantes en el avance para alcanzar los principios de desarrollo sostenible, de manera
doméstica e internacional. Son fundamentales para construir una base econdmica fuerte y lidiar con otros desafios. Sin
embargo, es necesario discutir otros temas en un nivel local, nacional e internacional.

Para cada uno de estos pilares, han sido identificados un nimero de metas y objetivos, los cuales describen
especificamente cuales son las necesidades que deben ser satisfechas.

Cuatro Pilares del Desarrollo Sostenible

Pilar No. 1 Pilar No. 3
Medio Ambiente Comunidades
limpio Sostenibles
Pilar No. 2 Pilar No. 4
Direccion para el Conocimiento en
Desarrollo la Toma de
Sostenible Decisiones
Metas Metas
? Reflejar el verdadero ? Desarrollar e
valor del capital natural implementar los
mediante sefiales de acercamientos
mercado. innovadores con socios
? Mejorar la productividad y claves.
el medio ambiente a ? Apoyar a comunidades
través de practicas en transicion al
innovadoras. desarrollo sostenible.
Metas Metas
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? Dar ejemplo
reduciendo el impacto
ambiental

? Entender principios de
desarrollo sostenible

? Mejorar coordinacion
horizontal de politicas

? Reforzar las
capacidades de
instituciones e

individuos para la toma
de decisiones sobre el

desarrollo sostenible
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Pilar N° 1: Incentivos para un Medio Ambiente Limpio

Uno de los desafios mas criticos del desarrollo sostenible es asegurar que sefiales de tiempo e incentivos apropiados
estén disponibles para tomar acciones necesarias para proteger y conservar el medio ambiente. Tradicionalmente, esto
se hace a través de regulaciones medio ambientales y un proceso de regulacién gubernamental de implementacion y
ejecucion. Sin embargo, hay un creciente reconocimiento de la necesidad de expandir la administracién de riesgo, tener
politicas alternativas e instrumentos de politica econdémica para poder desarrollar un marco de politica ambiental. Seria
poco préctico e inaceptable el construir la jerarquia medio ambiental en las cenizas de nuestro sistema econémico, el
cual es fundamental para nuestro bienestar social y personal, actual y futuro.

El capital natural incluye bienes ambientales como ser: bosques, tierras, minerales y recursos energéticos, asi como
también, componentes del eco sistema como ser: agua, aire, atmésfera, ciclo de carbono, océanos, hébitat silvestre y
pantanos. El capital natural, contribuye substancialmente en la economia y provee el sustento de vida necesario para la
gente. Las actividades economicas mas conocidas son: la agricultura, forestacion, bioproductos y mineria. Hay
actividades recreacionales relacionadas a la naturaleza como ser, caza, pesca, eco turismo, deportes acuaticos y
terrestres, los cuales también contribuyen a la economia. Las funciones de sustento de vida incluyen salud, un aire mas
puro, y una buena calidad del agua y los alimentos. Invertir en capital natural, significa restaurar bosques, conservar el
suelo, mejorar la calidad del aire y el agua, restituir bosques tropicales y habitat silvestres. Donde, el cdmo y cuando
invertimos en capital natural es el resultado de un sin fin de decisiones tomadas por individuos, organizaciones,
gobiernos y agencias mundiales.

Los incentivos mas importantes para un medio ambiente limpio estan basados en el mercado, es decir, el precio de los
bienes y servicios, el costo de capital y el costo de trabajo. Usualmente, el mercado emite las sefiales correctas para el
capital humano y creado por el hombre. Sin embargo, no refleja el valor real del capital natural porque no hay valor de
mercado para los beneficios recibidos, como ser, mejorar la calidad del aire; agua libre de contaminacion; habitat y
alimentos seguros, etc. Sin embargo, los incentivos son importantes para aumentar las inversiones en nuevas
tecnologias ambientales, reduccion de la contaminacion industrial y la conservacion de los recursos naturales. A
continuacion, tenemos algunas de las opciones e incentivos para mejorar la calidad del medio ambiente:

?  Incentivos para fomentar la inversion en nuevas tecnologias o métodos que reduzcan la contaminacion.

?  Multar y sancionar aquellas actividades que son fuente de problemas medio ambientales.

?  Fomentar la industria para que se vuelva mas eco-eficiente, por ende, reduzca sus necesidades de materiales (y
costos), reduciendo el consumo de energia eléctrica, disminuyendo la emisién de gases toxicos y rebajando los
pasivos.

?  Usar del Valor agregado del material de desecho.

Producir bienes que sean durables y se puedan re-usar, y contribuir a las ganancias de productividad.

?  Fomentar iniciativas voluntarias no reglamentadas dentro del contexto de administracion de riesgos, y desarrollar
opciones y oportunidades.

-~

Pilar N° 2: Administracion para el Desarrollo Sostenible

Para que se pueda proveer un liderazgo exitoso en el area de desarrollo sostenible, es impor@nte proveer una
administracion eficiente y efectiva de insumos y recursos, operaciones, practicas y expendios en el corto y mediano
plazo. Los objetivos, los estandares de productividad y el monitoreo, son importantes para construir la base para el
desarrollo sostenible y la capacidad para mejorar.

Establecer e implementar los indices de desempefio y contabilidad ambiental fomentarian una mejor integracion del
sistema de manejo medio ambiental con el sistema de informacion. Esto, promocionaria una mejor administracion,
reduciria los costos ambientales y proveeria una mayor conciencia y contabilidad para la toma de decisiones. Es también
importante, implementar las iniciativas del recurso humano para tener las habilidades requeridas para desarrollar efectiva
y realisticamente los objetivos del desarrollo sostenible.

Otro componente importante es, desarrollar y mantener una buena relacion de trabajo con otros socios, incluyendo la
coordinacion de politicas de manera horizontal. Este, es el desafio clave de la “administracién para resultados en
desarrollo sostenible”. Es una iniciativa a largo plazo, la cual debera ser implementada con una total cooperacién y
entendimiento entre todos los actores.

Ish Singhal 12



Pilar N 3: Sociedades y Comunidades Sostenibles

Al aumentar la complejidad de los temas de desarrollo sostenible y medio ambiente, més socios van a tener que estar
envueltos en la creacion de soluciones e implementarlas a través de la economia y la sociedad. Nuevos acercamientos
son necesarios para lograr un impacto colectivo, debido a las acciones de: empresas, organizaciones no
gubernamentales (ONG's), universidades, aborigenes, gobiernos y la gente. Lograr resultados a través de arreglos de
sociedades innovadoras, es un requerimiento critico, y una oportunidad real para realizar la transicion de un sistema
actual a un desarrollo sostenible.

Algunas de las oportunidades mas importantes para una sociedad se encuentran en el nivel comunitario. Muchas
comunidades estan enfrentando desafios sociales, medio ambientales y econémicos, muy complejos, como ser, pérdida
de las industrias tradicionales (por ejemplo: la mineria), ajustes a una “nueva” forma de vida, degradacion ambiental,
inmigracion, desempleo y urbanizacion. Todos estos, deben ser racionalizados y convertidos en oportunidades. También,
hay oportunidades emergentes que deben ser compartidas por los socios, como los proyectos de riesgo compartido.
Estos, incluyen: informacion y otras tecnologias, industrias de valor agregado, turismo y desarrollo comunitario. A medida
que las comunidades hacen conexiones entre presiones econdmicas, sociales y ambientales, buscan un apoyo integrado
por parte del gobierno y no soluciones centrales desarrolladas. También, buscan una interfase significativa con
gobiernos, a través de acuerdos de sociedades.

Un acercamiento mas integrado, para traer informacion, experiencia y recursos a comunidades, es capacitar tanto a las
comunidades como a los gobiernos a cooperar, identificar e implementar las metas y objetivos de la sostenibilidad. Esto,
va a ayudar a construir sociedades a nivel comunitario, reuniendo al sector privado, gobierno y organizaciones
sectoriales voluntarias. A la vez, ellos van a proveer conocimiento, mecanismos e informacién vital, ademas de
financiacidn necesaria para promover el desarrollo sostenible, discutiendo temas claves, como: agua limpia, aire limpio,
conservacion de recursos, cambios climéticos, condiciones climaticas y otros pardmetros relacionados a nivel local.
Fuertes sociedades y fuertes comunidades son fundamentales para lograr un progreso continuo hacia el desarrollo
sostenible.

Pilar N° 4: Base del Conocimiento para la Toma de Decisiones

Los ingredientes claves para la toma de decisiones son: el conocimiento y la prevision, ademas saber como utilizarlos en
el proceso de toma de decisiones. Es importante integrar los principios del desarrollo sostenible en politicas y programas
en todos los niveles y en todos los sectores, educando analistas politicos y administradores a formular politicas desde la
perspectiva del desarrollo sostenible.

La ciencia es una parte esencial de la base del conocimiento necesario para tomar decisiones, y asf lograr un desarrollo
sostenible. La ciencia ha reforzado el entendimiento de las relaciones entre las actividades humanas y la calidad del
medio ambiente.

Es necesario investigar para poder tener un mejor entendimiento del desarrollo sostenible y las relaciones entre
parametros ambientales, econémicos y sociales. Esto, para hacer una politica integrada de decisiones en temas
complejos, como ser, salud, deterioracién ambiental, lluvia acida, temas de la mujer, etc. Aquellos que formulan las
politicas y la sociedad civil, deberian recibir informacién correspondiente y oportuna que los capacite para entender y
adoptar practicas sostenibles.

Un buen sistema de informacion aumentaria la visibilidad de los temas ambientales relativos a otros temas; y deben
tener en cuenta el conocimiento adquirido de temas ecoldgicos y ambientales mantenidos por los aborigenes por miles
de afios. En una escala global, la informacién ambiental y data deberia ser compartida entre todas las naciones para
mejorar el estado del medio ambiente a nivel mundial.
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5. Desarrollo Sostenible — Una Visidn Estratégica Global

Los desafios de los cambios rapidos en la tecnologia, la globalizacion y las presiones ambientales crecientes, requieren
un marco estratégico para integrar el desarrollo sostenible a: la forma de tratar los socios y al mercado, y el desarrollo de
politicas y la toma de decisiones, tanto en el contexto nacional y global. Hay tres etapas en el desarrollo e
implementacion de un marco estratégico.

? Etapa 1 Esta etapa es para establecer los fundamentos para formar estrategias ambientales mediante el
aprendizaje, el hallazgo y la conciencia. Esta, es la columna vertebral del proceso de desarrollo mediante la
cual los participantes y socios desarrollan una perspectiva critica de las 5-W, (en inglés: quién, qué, dénde,
cuéando y por qué), del desarrollo sostenible.

?  Etapa 2: Esta etapa involu cra, mejorar y ampliar la base de conocimientos, mientras se progresa hacia mejorar
los temas de cooperacion, sociedad, liderazgo y la formulacién de politicas, en una manera pro-activa y
enfocada. También, se pone énfasis en el fortalecimiento de practicas de administracion y proceso de toma
de decisiones.

? Etapa 3: Esta es la etapa de implementacion para poner en marcha las estrategias ambientales. Involucra, una
planificacion final, la implementacion del plan, procesos de monitoreo y evaluacion, y el nejoramiento al
sistema en general, incluyendo la participacion administrativa, especialmente los gerentes de mas alto nivel.
Esta etapa, es la clave para asegurar que la estrategia ambiental sea exitosamente implementada.

?  Objetivos e Iniciativas

Iniciativas bajo A. Eco-eficiencia y B. Tecnologias Ambientales estan orientadas a servir a los clientes para que
puedan ampliar sus horizontes y mejorar su participacion en el mercado, tanto nacional como internacional. Iniciativas
bajo C. Toma de Decisiones, involucra, la integracion del desarrollo sostenible al proceso de toma de decisiones a nivel
doméstico, y el impacto de dichas decisiones en los socios internacionales.

La principal causa de la falta de interés por parte de los administradores y la falta de voluntad politica, es esencialmente
econdmica, la cual es agravada por el sector privado. Ellos creen, que en el corto plazo, la proteccién ambiental
conducird a un desastre financiero causado por el incremento de costos, pérdida de empleos y porciones de mercado
disminuidos. Ellos, han tomado al medio ambiente (tierra, aire, agua y eco-sistemas) como un hecho seguro, usando mal
y sobre-consumiendo todos los recursos naturales, creando contaminacion incontrolada y degradando el medio
ambiente. A menos que el sector privado busque activamente y implemente tecnologias para acabar con la
contaminacion, la degeneracion del medio ambiente continuard. Sin una fuerte voluntad politica y politicos dispuestos a
tomar decisiones dificiles, el progreso hacia la proteccién ambiental se mantendra lenta y esporadica.

Los paises industrializados son los que mas contaminan el medio ambiente, mientras los paises en vias de desarrollo
son los que estan causando mas dafio a los eco-sistemas y a la ecologia. Todos los paises, tanto los paises en via de
desarrollo como los industrializados, son responsables, tanto individualmente como en conjunto, por la degradacion del
medio ambiente y la disminucion de los eco-sistemas mundiales y la ecologia. En algunos casos, el costo de revertir
estos procesos dafiinos es extremadamente alto. Si el proceso para acabar con la contaminacion no se pone en marcha
pronto, los costos sociales continuaran a incrementando, con el sufrimiento humano de nuevas enfermedades no
controlables, alguna de las cuales no tienen cura, tales como; SIDA, cancer, nuevas formas de tuberculosis y malaria, y
otros problemas de salud.

Cabe recordar que existen “limites al crecimiento” (libro: “Limits to Growth”, por el Dr. Meadows), especialmente en vista
de la creciente sobrepoblacién mundial y los recursos renovables y no-renovables limitados. El desarrollo sostenible es
responsabilidad compartida de todas las personas, todas las industrias, todos los negocios, todas las comunidades,
todos los gobiernos y todos los paises del mundo. Revertir el proceso de degradacion ambiental y ecoldgica requeriria
un compromiso total, politicas realistas tanto domésticas como internacionales, sistemas de monitoreo y reporte, y un
proceso legal efectivo y que funciona (sin avaricia o interés personal) para aplicar penalidades y sanciones a los que no
cumplen.
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Desarrollo Sostenible— Una Vision Estratégica Global

Vision

Promover desarrollo sostenible para crear el fundamento de una
economia més productiva, competitivay basada en € conocimiento.

Objetivos del Desarrollo Sostenible

A. Eficiencia Ecolégica

B. Tecnologias Ambientales

? Reforzar la capacidad de
industrias y firmas

? Usar practicas eco-
eficientes

? Mejorar el Medio Ambiente

? Desarrollar tecnologias
ambientales

? Producir ventajas
econdmicas

? Generar beneficios
ambientales

C. Toma de Decisiones

? Integrar desarrollo
sostenible

? Incluir politicas, planes y
operaciones

A-1]? Creando habilidades y
capacidades de
Investigacion y
Desarrollo

A-2 |2 Aplicando
herramientas en zonas
comerciales

A-3 | 2 Midiendo el éxito

Iniciativas

B-1 |? Promoviendo
B-2 | ? Trabajando con

B-3 | ? Motivando nuevos
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innovacion tecnolégica

sociedades

alcances

C-1| ? Mejorando practicas de
planificaciéon

C-2| 2 Reforzando el
desarrollo sostenible
C-3| ? Fortaleciendo la
evaluacion.
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?  Definiendo Objetivos de Desarrollo Sostenible

Estos objetivos incluyen tres areas que conjuntamente formulan y cumplen con la vision para promover el desarrollo
sostenible.

A. Eco-Eficiencia

Esto es, mejorar la capacidad de las industrias y las empresas para desarrollar y utilizar préacticas,
herramientas, tecnologias y productos eco-eficientes que contribuyan a incrementar la productividad y el
rendimiento ambiental.

B. Tecnologias Ambientales

Esto es, facilitar el desarrollo y la difusién de tecnologias ambientales y otras tecnologias que permitan la
produccién de beneficios econémicos y ambientales a largo plazo.

C. Toma de Decisiones

Esto es, mejorar la integracion de los objetivos de desarrollo sostenible a los procesos de toma de decisiones,
incluyendo el proceso y distribucion de politicas, planes y operaciones.

?  Definiendo Iniciativas para Alcanzar Objetivos

Los tres objetivos arriba mencionados pueden ser alcanzados mediante iniciativas que estén dentro del alcance de cada
uno de los objetivos.

A-1. Construyendo Capacidades y Habilidades de Investigacién y Desarrollo

Fortalecer las habilidades de investigacion y el desarrollo en el &rea de la eco-eficiencia, involucra la investigacion
aplicada, educacion, tecnologia y practicas avanzadas. La aplicacion de innovacion y tecnologias probadas pueden jugar
un rol importante para que la industria sea mas productiva.

A-2. Aplicando las Herramientas al Mercado

Esto, involucra la motivacién de la: transferencia, adopcion e implementacion de herramientas de: produccion, practicas,
procesos y tecnologias eco-eficientes, en los niveles de produccidon y mercadeo para lograr una mejora en la
productividad y el rendimiento ambiental.

A-3. Midiendo el Exito

La medida ce rendimiento y ‘henchmarks”, son importantes para evaluar la posicién de competitividad. Ya que, la eco-
eficiencia es un tema innovador, es importante determinar si la implementacion de iniciativas eco-eficientes realmente ha
mejorado la productividad y el rendimiento. Para definir la sostentabilidad en términos de responsabilidades sociales
corporativas, los factores econdmicos, sociales y ambientales son esenciales.

B-1. Promoviendo Innovacion Tecnolégica
Promover la innovacion, es importante para cumplir las obligaciones ambientales y mejorar la productividad y la salud
ambiental. Esto requeriria cerrar o reducir la brecha entre la innovacién y la productividad.

B-2. Trabajando con Sociedades

Para asegurar que las tecnologias ambientales puedan responder de forma efectiva a las necesidades cambiantes del
cliente objetivo, es esencial, aumentar la conciencia entre sectores y socios. Esto, seria construido sobre redes inter-
agenciales e inter-gubernamentales, sectores industriales, socios y las ONG's.

B-3. Motivando Nuevos Enfoques

La complejidad de temas ambientales, tales como; cambios climaticos, lluvia acida, la deplecion de la capa de ozono
requieren enfoques innovadores para la aplicar tecnologias ambientales. Solamente controlando las emisiones no
logrard una economia sostenible ambientalmente. La antigua paradigma basado sobre la limpieza y el control ha sido
cambiada a la anticipacion, la evaluacion, la evitacion y la precaucion.

C-1. Mejorando Practicas de Planificacion
La etapa de planificacién del sistema administrativo, involucra, desarrollar las politicas, objetivos y metas para identificar

y administrar las responsabilidades y obligaciones de las organizaciones. Esto, también involucra el establecimiento de
procedimientos, la designacion de responsabilidades y la asignacion de los recursos necesarios.
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C-2. Mejorando el Desarrollo Sostenible

La etapa de implementacion y operacion cel sistema administrativo y toma de decisiones, se trata de actuar sobre los
compromisos asumidos durante la etapa de planificacién. Esto, incluye el desarrollo de procedimientos para cumplir con
los compromisos y asi lograr los objetivos de desarrollo sostenible.

C-3. Fortaleciendo Evaluaciones

El sistema administrativo involucra el desarrollo de metodologia y procedimientos para evaluar el rendimiento
organizacional, respecto a politicas, programas, actividades y operaciones. Esto, incluye las lecciones aprendidas y las
acciones correctivas tomadas para reducir la incidencia de errores caros.

6. Socios Globales para el Desarrollo Sostenible

A pesar de todo el apoyo, politicas y programas para implementar el desarrollo sostenible en todo el mundo, éste sélo
funciona en forma no coordinada en la mayoria de los paises. Para que una sociedad sea sostenible, la produccion y la
acumulacion de contaminacién hecha por el hombre no deben pasar més répido de lo que puedan ser reintegradas al
ciclo natural, bajo el supuesto de que ésta puede ser totalmente asimilada por la naturaleza. El enfoque, se encuentra en
reducir nuestra dependencia en materiales sintéticos, usando alternativas biodegradables seguras, que pueden ser
absorbidas en el sistema natural, asi como reduciendo la cantidad de desechos generados por la sociedad en general.

Es importante, para todos los paises —industriales y en vias de desarrollo-, estar conscientes que la tierra tiene sélo una
capacidad limitada para asimilar materiales de desecho y quimicos producidos por el ser humano. Ademas, la naturaleza
no tiene experiencia con los nuevos productos sintéticos, como plastico, que el ser humano estd produciendo y no tiene
ninguna manera de eliminarlo o reintegrarlo al sistema natural. Puede tomar un largo periodo, rectificar dichas
situaciones y en muchos casos, el dafio causado es irreversible. Para evitar forzar el sistema de vida, al punto de la
degeneracion, es importante entender los principios bésicos de sostenibilidad. Generalmente, el publico esta
desinformado y a menudo es inconsciente de las consecuencias que surgen de la degradacion ambiental. Sin embargo,
se debe reconocer que muchos paises tienen sus propias marcas de desarrollo sostenible, las cuales tienden a tratar
solo con sus propbs problemas ambientales de la mejor manera posible, dada su situacién econémica y circunstancias
socio-politicas.

6-a. Nuevas sociedades

Nuevas sociedades surgieron del “Espiritu de Rio" para cambiar el curso de las relaciones internacionales. Estas
sociedades, abordaban la creciente crisis ambiental global y se esforzaban por un acercamiento mas balanceado al
crecimiento econémico, promoviendo el desarrollo sostenible, tanto globalmente como en cada pais.

Esto generd una oportunidad para los gobiernos y grupos de ciudadanos, para comprometer al didlogo en los temas
globales, mas urgentes, que confrontan la humanidad y la tierra. También, cred una comunidad internacional de
agencias gubernamentales, Inter—gubernamentales, no-gubernamentales, oficiales e individuales. Ellos, compartian el
convenio de la naturaleza integrada de economias, medio ambiente y desarrollo, y el conocimiento de que esta crisis
ambiental global, tenia que ser resuelta en una base equitativa a través de las sociedades.

Se reconoce, que el Norte, es el mas responsable de deteriorar el medio ambiente global, tiene mas recursos
econdmicos y por lo tanto tiene proporcionalmente la mayor responsabilidad de resolver los problemas del medio
ambiente. El Sur, esta siendo perjudicado por la desfavorable situacion econdmica, conociendo las necesidades basicas
de su gente. Sus recursos naturales se estan agotando, debido a la caida de precios de sus productos, fuerte carga de
deudas y otras salidas. El desarrollo econémico, la erradicacion de la pobreza y las provisiones para las necesidades
basicas de la gente, son las prioridades méas importantes. Las preocupaciones ambientales deben ser integradas con los
objetivos de desarrollo, pero es probable que continden en un nivel de prioridad bajo.

?  Elacuerdo Norte — Sur y el principio “responsabilidad comdn pero diferenciada”:
El Norte debe cambiar su patron de produccion y consumo, su modelo socio-econdmico, y tomar el liderazgo en mejorar
estandares ambientales, reduciendo la contaminacion, el uso de materiales téxicos, y el uso y desperdicio de recursos

naturales. Poniendo su propia casa en orden, el Norte pondria el ejemplo, para el resto del mundo, de que hay una
necesidad de cambio en el comportamiento social y econdmico para resolver la crisis ambiental.
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El Norte debe cooperar al Sur con ayuda financiera, transferencia de tecnologia y establecimiento de sociedades para
traer un ambiente econémico mas favorable. Por ejemplo, el Norte, debe ofrecer términos de intercambio mas equitativos
y resolucion de la crisis ocasionada por la deuda. Esto, permitiria al Sur tener mas recursos, un amplio alcance para el
desarrollo y proteccién ambiental. Lo cual, facilitaria cambios en el proceso de desarrollo, para hacerlo ambientalmente
mas sostenible. Ademas, incluiria: la interaccion entre comercio y medio ambiente, relaciones entre derechos de
propiedad intelectual, tecnologia ambiental y conocimiento indigena.

?  Componentes del desarrollo sostenible
El Desarrollo Sostenible tiene dos componentes principales:
- Proteccién ambiental.
- Satisfacer las necesidades basicas de las generaciones presentes y futuras.

El desarrollo sostenible, no incluye solamente practicas ecoldgicas requeridas para satisfacer las necesidades de futuras
generaciones, sino también cambios en los patrones de produccion y consumo. Esto, reduciria la pérdida de recursos y
los conduciria a satisfacer las necesidades de las generaciones presentes y futuras. Para lograr esto, son requisitos
criticos: la equidad entre paises y dentro de cada pais, y el uso de recursos de manera ecolégicamente prudente.

Distribucion de Responsabilidades Norte — Sur

Socios en el Desarrollo Sostenible Global

Norte . . .
Organizaciones Internacionales
? Cambio de estructura de produccion y ?  Reducir problemas de deuda
consumo . . ?  Racionalizar politicas de ajuste estructural
? Ajuste del modelo socio-econémico 2 Beneficio del comercio Norte — Sur
? Mejorar estandares ambientales ?  Movilizar recursos financieros
? Reduc.|r la contaminacion ?  Proporcionar ayuda técnica
?  Reducir el uso de sustancias toxicas ?  Mejorar estandares ambientales
?  Reducir el uso y gasto de recursos
naturales
?  Cooperacion al Sur con ayuda financiera
?  Proporcionar transferencia tecnoldgica
?  Establecer sociedades
?  Mejorar el Medio ambiente Econémico
?  Términos equitativos de comercio
?  Resolucion de la crisis por deuda
Sur
? Tener mas recursos financieros y
econémicos

? Un alcance mayor para el desarrollo

? Mas recursos tecnoldgicos

? Mejor manejo econémico

? Politicas para satisfacer las necesidades de
la gente

? Mejorar estandares de contaminacién

? Reducir explotacion excesiva de recursos

? Derechos de propiedad intelectual

? Tecnologia ambiental

? Conocimientos indigena
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6-b. Las debilidades del nuevo enfoque

Habian mejoras significativas hacia un entendimiento e implementacién del “nuevo enfoque” del desarrollo sostenible.
Sin embargo, habia algunas debilidades basicas y fallas en el proceso, algunos de los cuales fueron:

?

Algunos de los gobiernos del Norte no pudieron comprometerse a reformar sus relaciones econémicos
internacionales o comenzar un nuevo dialogo Norte-Sur. Como consecuencia, no habia un compromiso para
resolver los problemas socio-econémicos externos que enfrentan la mayoria de los paises en vias del
desarrollo, especialmente los mas pobres. Esto incluye, sus deudas externas, politicas de ajustes
estructurales, bajas o caidas de precios de productos y reduccién de comercio, y la posicion financiera. Esto,
resultd un gran gasto de recursos econdmicos y pérdida de oportunidades, experimentada por los paises en
vias de desarrollo.

Los aspectos que dominaron las negociaciones Norte-Sur, incluyeron: Paises del Norte renovando su promesa
de cumplir con su previo compromiso, mediante una ayuda que alcance 0.7% de su PIB; y la implementacion
de una transferencia de tecnologia para el desarrollo sostenible y sano ambientalmente. Sin embargo, fueron
un substituto muy pobre para las reformas mas bésicas, consistentes en mejorar las relaciones econémicas
internacionales.

En cuanto a la transferencia de tecnologia, el Norte insisti6 en que la proteccion de los derechos de propiedad
intelectual de sus corporaciones no seria comprometido. Los gobiernos del Norte no forzaron a sus
cooperaciones a ceder sus secretos de comercio por los cuales habian invertido afios de investigacion y
millones de délares. En una economia de mercado, estas corporaciones tuvieron el derecho legal de proteger
su inversion sobre la cual los gobiernos no tenfan control. Esto, fue una expectativa no realista de parte del
Sur. Un principio parecido fue establecido en el Convenio de Diversidad Biol6gica para razones similares. Sin
embargo, el Sur sintié que la transferencia de tecnologia no fue un mecanismo de ayuda muy 0til, sin la
transferencia de los derechos de propiedad intelectual (IPR), al beneficiario.

La necesidad de regular las corporaciones transnacionales (TNC) y los grandes intereses comerciales,
diminuyeron el grado de prioridad que el desarrollo sostenible tenia para el Norte, a pesar de que dichas
organizaciones estaban generando problemas ambientales incluyendo: la contaminacion, deplecion de
recursos, la produccién no sostenible y patrones de consumo. Esto dio como resultado, la pérdida de
oportunidades para colocar el desarrollo sostenible como una politica de agenda importante y hacer que los
que contaminen se responsabilizaran por sus acciones. Sin embargo, esto fue localizado dentro sus
respectivos paises del norte, aunque se establecid6 un mal precedente para otras organizaciones
industrializadas.

Los gobiernos del Norte no eran capaces, ni estaban dispuestos, a bajar su estilo de vida para lograr el
desarrollo sostenible y patrones de consumo sostenibles. Esto significé la continuidad del sobre-consumo y el
desperdicio de los recursos naturales en el Norte, particularmente en América del Norte y algunos paises
europeos. Los paises frios, requieren grandes insumos de energia para sobrevivir durante los largos y crudos
inviernos. Desde la perspectiva del Norte, no se pudo forzar cambios en el estilo de vida de la gente en el corto
plazo. Recientemente, existe una mayor conciencia entre la gente de los paises del Norte para imponer una
auto-regulacion que reduzca los deshechos. Al respecto, el Sur sintid que el Norte estaba sobre-consumiendo
los mismos recursos que a ellos les estaban solicitando que conserven.

A pesar de mucho didlogo, propuestas y acciones, hubo poco compromiso (ningln compromiso en algunos
casos), tanto por parte del Norte como por parte del Sur, a tomar acciones para resolver muchos problemas
ambientales. Los gobiernos del sur, no estaban dispuesis a aplicar disciplina en la deplecion rapida de
recursos naturales porque no querian limitar su crecimiento y oportunidades de desarrollo. Entre los dafios, la
deforestacion no sostenible fue lo mas significativo. Hubo resistencia, por parte de los gobiernos del Norte,
para implementar limites efectivos sobre la ingenieria genética y el desarrollo de mejores regulaciones
internacionales sobre la transferencia de productos o proyectos riesgosos al sur. También, el compromiso por
parte del Norte a reducir la emision de gases con efecto invernadero fue débil e inadecuado para enfrentar los
cambios climaticos. Las actitudes, tanto del Norte como del Sur fueron negativas causando dafio ambiental.
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? Debido a estas debilidades, el concepto de desarrollo sostenible & mantuvo controversial, débil y no fue
completamente implementable. Tanto el Norte como el Sur, estaban de acuerdo en que el medio ambiente y el
desarrollo tendrian que ir de la mano. También, existia la necesidad de relaciones internacionales e
instituciones mas equitativas, con respecto a la economia y el medio ambiente. El papel de la equidad fue
implicito en todo el proceso, pero no fue elaborado de forma explicita. Como consecuencia no llego a tener una
prioridad alta en discusiones, didlogos o acuerdos.

? Hubo muchas debilidades en las agendas de implementacion de los acuerdos de procesos economicos,
ambientales y de desarrollo entre el Norte y el Sur. Sin embargo, los documentos y didlogos promulgados
mediante iniciativas de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
(UNCED) fue invaluable en el establecimiento de un espiritu de sociedad y cooperacion. Varios gobiernos,
Organizaciones No-Gubernamentales, agencias internacionales y grupos de ciudadanos fueron motivados por
el progreso, a pesar de ser intangible, defectuoso y fragil, porque proporcion6 los fundamentos para construir
un mundo sostenible, tanto social como econoémica y ecoldgicamente.

?  Es el esfuerzo continuo de la UNCED ha unido al mundo en el espiritu del desarrollo sostenible. Sin embargo,
se necesita reconocer y aceptar que no es facil ni para el Norte ni para el Sur, (pero es mas dificil para el
Norte) implementar politicas y realizar cambios drasticos que afectarian y regularian las vidas de sus
ciudadanos en un espiral descendente. Para el Sur, es relativamente facil hacer cambios en su sistema socio-
economico, para colocar su pais y su pueblo en un espiral ascendente. Cuando las cosas no funcionan, el Sur
siempre culpa al Norte (Estados Unidos en particular) en forma no muy justa por todos los males y fracasos
que han ocurrido debido a sus propias politicas internas, decisiones administrativas, mal manejo de fondos y
recursos, y otros errores.

6-c. El fracaso del “Espiritu de Rio”

Ya han pasado diez afios desde que se prepar6 la Agenda 21 para promover e implementar el desarrollo sostenible
como prioridad mundial. Sin embargo, no ha sido convertida a acciones practicas y realistas para lograr sus objetivos y
beneficiar al mundo. Algunas de las caracteristicas mas importantes de las iniciativas para el desarrollo sostenible que
no se han materializado completamente son las siguientes.

?  Reduccién en la Ayuda Financiera

El Norte se comprometié en contribuir con un 0.7% de su PIB a los paises en vias de desarrollo. Sin embargo, el
volumen de ayuda por los paises de la Organizacion para la Cooperacién Econdmica y Desarrollo (OECD) cayd
significantemente, debido a una disminucion en la contribucion de los donantes. Al mismo tiempo, porciones
significativas de ayuda financiera han sido desviadas del Oeste europeo, dejando al Sur con menos ayuda. También, ha
habido una declinacion en la ayuda, debido al corte de desembolsos en algunos de los paises mas importantes
incluyendo Estados Unidos, Canada y Suecia.

Entre varios gobiernos del Norte, el mandar ayuda financiera y otros recursos al Sur, se han convertido en un tema sin
trascendencia politica y en muchos casos no vale la pena su consideracion. El final de la guerra fria influencié en la
disminucion de ayuda financiera porque los paises del norte ya no necesitaban utilizar la ayuda como medio de influencia
sobre el Sur. Al mismo tiempo, la ayuda disminuy6 como parte de la reduccion general de desembolsos del gobierno del
Norte.

En el acatamiento de los acuerdos, la disminucion de ayuda fue vista como una falta de compromiso y sinceridad por
parte de los gobiernos del Norte. Cabe mencionar, que la ayuda del Norte comenz6 después de la Segunda Guerra
Mundial mientras los paises en vias de desarrollo se liberaban de la dominacion extranjera. Sin embargo, en los
siguientes 55 afios, en la mayoria de los casos, los paises en vias de desarrollo mostraron muy poco crecimiento y
progreso. Los pobres se volvian mas pobres y los ricos mas ricos. La mayor parte de la ayuda financiera, no fue utilizada
para aliviar la pobreza, sino que se utilizo para el apoyar el estilo de vida despilfarrador de los ricos, los cuales se
establecieron grandes cuentas bancarias personales en paises industrializados y grandes inversiones en el extranjero.
Muchos fondos fueron gastados en la sed de guerra de politicos hambrientos de poder. Evidentemente, los fondos de
ayuda no sirvieron el propésito por el cual fueron creados. Como resultado, el Norte dejo de llenar los cofres de los ricos
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en el Sur, lo cual result6 en gritos mundiales denominando al norte como insensible y calloso. De hecho, es el Sur quien
causo que los gobiernos del Norte tomen la mirada profunda a la corrupcion y la callosidad de la elite y los politicos del
Sur, los cuales mantenian la pobreza como agarre de la elite para pedir ayuda internacional.

? Transferencia de Tecnologia

No ha existido un progreso significativo en cuanto a transferencia de tecnologia en el Sur, ya sea en el area de
tecnologias favorables para el medio ambiente o en otras areas del desarrollo. En este aspecto, para las corporaciones
del Norte, era importante que los derechos de los tenedores de propiedad intelectual sean protegidos. Fue argumentado
por parte del Sur, que esto era equivalente a degradar la calidad de tecnologia transferida para paises en vias de
desarrollo.

Es muy irreal y poco practico, esperar que las corporaciones de cualquier pais, Norte o Sur, divulguen sus secretos de
comercio para procedimientos y productos que han desarrollado a través de afios de trabajo dedicado y grandes gastos.
Ademas, a partir de los ejemplos morales y éticos impuestos por politicos y la elite del Sur, fue dificil desarrollar una
confianza mutua por parte del Norte en pasar derechos intelectuales al Sur, los cuales podrian ser vendidos al mejor
postor para ganancia personal. Fue argumentado, que los derechos de patentes dificultaban la transferencia de
tecnologia ambiental al Sur. Asi también, que marginaban el interés y los derechos de las comunidades que desarrollan
conocimientos basados en biodiversidad, como: agricultura, plantas medicinales, etc. Pero, para proteger a las
compafias que eran duefias de derechos de patentes, la transferencia de tecnologia debi6 ser limitada a lo que ellos
puedan divulgar sin pérdidas econdmicas a sus socios del Sur. Esto, no constituye un tema importante.

? Degradacion de Preocupaciones Ambientales en el Norte

No han habido cambios significativos en la produccién, consumo o en el estilo de vida del Norte. Ha habido algin
esfuerzo, sin comprometerse, para reducir emisiones de gases con efecto invernadero, el cual no es adecuado.
También, en varios paises del Norte existe, de hecho, una reversién de politicas ambientales, tales como, la tala de
bosques naturales en E.U.A. Generalmente, en las agendas nacionales, debido a los intereses comerciales y
ambientales, y la necesidad de retener la “competitividad econémica nacional”, ha disminuido la prioridad con respecto a
las preocupaciones ambientales, ya que los primeros fueron los requerimientos mas importantes.

? Poca Mejora del Medio Ambiente en el Sur

La mayoria de los paises del Sur, no han mejorado su sistema de proteccion ambiental de manera significativa. Los
paises mas pobres se mantienen abrumados con la deuda externa, bajos precios comerciales, la ayuda en decadencia y
una insuficiente inversion extranjera. Consecuentemente, debido a la falta de recursos financieros no hubo mucho
progreso con respecto al desarrollo sostenible. En los paises “industrializados” del Sur, la's presiones de urbanizacion, la
globalizacion y el crecimiento econdmico han posicionado al medio ambiente como una prioridad minima. En este
aspecto, el crecimiento ha tomado precedencia sobre temas de sostenibilidad. Hay muy poco progreso para desarrollar:
agricultura sostenible, administracién de recursos sostenibles y el uso de sustancias toxicas.

?  Disminucién General de Preocupaciones con Respecto al Desarrollo

Debido al tradicionalismo econémico en muchos paises del Norte y el reducido interés politico con respecto a los
problemas de los paises en vias de desarrollo, ha existido una disminucion de apoyo para los paises del Sur. Ademas,
en el Norte, existe una vision comercial mas agresiva y orientada hacia la industria de paises en vias de desarrollo como
mercados potenciales. Por ende, el Norte ha dejado de tratar a los paises en vias de desarrollo como socios en
desventaja, requiriendo asistencia. Son considerados como rivales. Esto ha desgastado la posicion de los paises en vias
de desarrollo como receptores de un trato especial y ventajas en las negociaciones.

Tanto los paises débiles como los fuertes, son tratados por los paises desarrollados como iguales, en las negociaciones
de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC). Esto, estd en contraste mn la apreciacion y aceptacion de las
necesidades desarrolladas en los distintos paises. Esto, también es subestimado por las reglas y leyes del sistema de
comercio. Por ende, los paises en desarrollo no tienen la oportunidad para facilitar su transicién hacia un mejor medio
ambiente. Es un paso negativo, por el cual lograr un medio ambiente sostenible por los paises en desarrollo, puede ser
embaucado por la presion de sus problemas econémicos y los regimenes opresivos.
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? Problemas Persistentes en el Desarrollo del Sur

Una de las areas primordiales de las relaciones entre el Norte y el Sur era de dar mayor prioridad a resolver problemas
de desarrollo de Sudamérica. Esto, tenia dos componentes: primero, mejorar el ambiente econdmico internacional, y
segundo, mejorar las politicas domésticas. Solamente algunos de los paises en vias de desarrollo de Asia Oriental
fueron capaces de aprovechar los factores externos para experimentar un crecimiento mayor. Sin embargo, la mayoria
de los paises en desarrollo continuaron sufriendo de pobreza y problemas socioeconémicos. Los factores externos, para
muchos paises en desarrollo, se mantuvieron negativos y sus términos de comercio continuaron deteriordndose.
Ademas, redujo la demanda de articulos. La crisis por la deuda persistia y la ayuda financiera disminuy6. Esto, causo un
drenaje amplio en sus recursos econémicos, reduciendo su capacidad para continuar desarrollando.

La globalizacion en el comercio y en la inversidn tuvo pocos beneficios para aquellos paises mas pobres. Las opciones
de politicas de desarrollo fueron estrechadas por ajustes estructurales y acuerdos de la OMC. Estos efectos pesaron
negativamente en muchos paises en desarrollo, muchos de los cuales no tuvieron recursos adecuados para lidiar con la
pobreza, mas desempleo y otros problemas sociales.

6-d. Efectos de la liberalizacion y globalizacion y conflictos de paradigmas
? Subestimando el Desarrollo Sostenible por el Acercamiento al Libre Mercado.

El factor basico que caus6 el fracaso para lograr los objetivos de la UNCED es la predominante tendencia a la
liberalizacion y su modelo de globalizacién. Esto, representa un paradigma de las relaciones internacionales, como
buscar el consenso, incorporando las necesidades de todos los paises integrantes, pequefios o grandes, formando
sociedades en las cuales el fuerte ayudarfa al pobre e integraria aspectos de medio ambiente y desarrollo.

La liberalizacion del enfoque del “libre mercado” representa un paradigma muy distinto. Esto, aboga a una reduccion o
cancelacion de las regulaciones estatales en el mercado, dejando prevalecer las fuerzas del “libre mercado”, con un alto
grado de libertades acordado para las grandes corporaciones que dominan el mercado.

Concerniente al medio ambiente, en lugar de intervenir o imponer controles, los mercados, deberian ser dejados libres
en la presuncion de que esto fomentaria el crecimiento y el aumento de recursos que puedan ser utilizados en la
proteccién ambiental. Este acercamiento, también evita preocupaciones en la equidad o los resultados negativos de las
fuerzas de mercado, como ser, pobreza y el incumplimiento de las necesidades basicas. Se asume que el mercado va a
resolver todos os problemas. Este, es un punto de vista importante sobre el mercado capitalista, el cual, no serfa muy
seguro de ser aplicado a los paises en desarrollo. Esto, también aboga a la liberalizacion de mercados internacionales,
rompiendo las barreras econdmicas con derechos de corporaciones para vender e invertir en cualquier pais a su
eleccién. El gobierno no deberia interferir con el libre juego del mercado y los aspectos sociales o de desarrollo. Este es
un enfoque capitalista del mercado, no seria muy aplicable a los paises en vias de desarrollo.

?  Declinacién del Papel de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y la Expansion de Poder de la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

En afios recientes, los paises del Norte han degradado el papel, los recursos e influencias de las Naciones Unidas en
aspectos sociales y econémicos. Al mismo tiempo, el poder e influencia de la OMC aumenté significantemente en la
determinacion de politicas econémicas y sociales internacionales. EI Norte aboga por este cambio de autoridad
institucional, y en contraste, hace valer el sistema de las ONU donde el Sur esta mejor representado.

Con el mayor status de paradigmas de mercado, aspectos de desarrollo sostenible han disminuido en prioridad.
Gobiernos de paises fuertes estan promocionando la competitividad de su sector privado. Esto, ha reducido su
compromiso de mejorar el medio ambiente y cambiar los patrones de produccién y consumo. La desregulacion, ha
debilitado las politicas ambientales y sus aplicaciones en muchos paises.
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? Fallas al Regular Grandes Corporaciones y la Ampliacion de sus Derechos

Los objetivos del UNCED no han sido comprendidos, porque el comportamiento y las practicas de los actores
econémicos nortefios no han estado sujetos a ninguna contabilidad ni disciplina. Ellos, determinan el patron de
produccion y consumo y controlan grandes cantidades de recursos mundiales, incluyendo la distribucion, financiamiento
y mercadeo. Esto ha resultado en una continuacion o incluso en una intensificacion de la contaminacion ambiental. Los
defensores de este acercamiento quieren un sistema de libre mercado, donde los fuertes y eficientes son premiados y
los débiles e ineficientes pueden sufrir las pérdidas. Esto, promueve la competencia con beneficios, a los ganadores, y
algunas compensaciones a los perdedores. La ayuda y consideracion especial para los paises en vias de desarrollo ha
sido degradada.

Las Organizacion de las Naciones Unidas, representan problemas globales relacionados al medio ambiente, mujeres,
desarrollo social, habitat, y alimento dentro de un marco de blsqueda de consenso. En contraste, el sistema de libre
mercado persiste en promover ajustes estructurales basados en liberalizacion de mercado, en el cual, los gobiernos del
Norte dominan, defendiendo mayor y mas amplio acceso al mercado para sus corporaciones. Hay fuertes presiones de
los gobiernos del norte, en la OMC, para conceder el derecho de entrada a las compafiias extranjeras. Otras propuestas
en la politica de competencia y procuracion del gobierno les darian mas derechos para acceder a los negocios en paises
en vias de desarrollo.

? Fallas en el Liderazgo Politico.

En afios recientes, ha habido un debilitamiento en el liderazgo politico en casi todos los paises, especialmente en sus
esfuerzos para dirigirse a temas ambientales, sociales y de desarrollo. En el Norte, el liderazgo politico ha seguido el
razonamiento de la necesidad de mantener la competitividad en un contexto global, mientras se sitlian preocupaciones
sociales y ambientales mas abajo, en la lista de prioridades. Estos gobiernos, estan satisfaciendo las demandas de sus
corporaciones para promover la liberalizacion y para apoyar sus intereses domésticos e internacionales.

La situacién actual del estado de los asuntos sobre el medio ambiente y el desarrollo, requiere reformas drasticas. Sin
embargo, hay un fuerte empuje hacia la liberalizacion y el apoyo de demandas e intereses de la elite de negocios. Las
caras de la liberalizacion y globalizacion son demasiado fuertes para oponerse. Se percibe, que en todo el mundo, est&
faltando la voluntad politica para pelear por el medio ambiente, el desarrollo y el acercamiento corporativo a las
relaciones internacionales. En este entorno, ¢quién tomara acciones efectivas para promover el desarrollo sostenible?

6-e. Reafirmando las Prioridades Sostenibles

El proceso de globalizacion y liberalizacion de los temas ambientales y el desarrollo sostenible ha producido un cuadro
trégico del progreso general hacia la mejora del medio ambiente. Parece, que las economias poderosas del mercado en
el Norte, han tenido una fuerte influencia en la degradacion del proceso de desarrollo sostenible. Sin embargo, a pesar
de este retraso, han habido algunos avances positivos en los Ultimos afios, los cuales indican que atn hay esperanza
para reavivar el “Espiritu de Rio”. Estos avances incluyen:

? La Organizacién de Naciones Unidas, tiene una influencia poderosa como cuerpo mundial. La misma, tiene
recursos sustanciales, aunque ha habido algunos problemas presupuestarios, debido a que algunos de los
miembros no pagan sus deudas. La ONU contindla gozando de apoyo popular debido a su posicion social y
ambiental no-partidaria. Los esfuerzos que realiza para promover sociedades, mediante funciones del UNCED
y conferencias sobre temas ambientales, lo coloca en una posicién fuerte, como el mayor promotor de los
principios de desarrollo sostenible.

? La documentacion elaborada por las agencias de la ONU en varias conferencias y acuerdos internacionales,
produjo informacidn de mucho valor en la busqueda de consenso sobre diferentes puntos de vista por parte de
los diferentes paises y personas. También, hubo oportunidades para avocar, reafirmar y promover enfoques
que estan en contra del dominante enfoque de mercado “liberacion / globalizacion”, por parte de los paises
industrializados. Este trasfondo, proveera los fundamentos para esfuerzos futuros hacia el avance y la
implementacion del desarrollo sostenible y otras actividades relacionadas.
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?  Enlos Ultimos afios, grupos de ciudadanos, influyentes ONG's y los medios de comunicacion han dirigido sus
esfuerzos hacia el desarrollo sostenible. Ha habido mucho trabajo en red y colaboracion entre los grupos
privados tanto en el Norte como en el Sur, para tratar diferentes temas, incluyendo: medio ambiente, desarrollo
sostenible, derechos humanos, temas de mujeres y problemas socio-econémicos. La creacion de una sociedad
civil, global, defendiendo diversos puntos de vista en conferencias internacionales e instituciones es un paso
significativo hacia la promocién de desarrollo sostenible.

? El modelo de globalizacion basado en el interés del libre mercado esta mostrando debilidades y otras
inequidades. Esto, ha llevado a una critica creciente en este paradigma por parte de miembros influyentes de
establecimientos politicos, comerciales, periodisticos y académicos. Se estd cuestionando y criticando a las
politicas dominantes del libre mercado y sus efectos. La necesidad de quebrantar los procesos de
globalizacion y liberalizacion, estan llegando a ser mas claros. Es probable, que llegue pronto el momento en
que el modelo basado en la competitividad, avaricia y expansion de mercado (sin cuidar el medio ambiente y el
desarrollo social) cambie en favor del desarrollo sostenible o alguna modificacion del mismo. Probablemente
aparecera un paradigma combinando la estrategia del desarrollo sostenible con principios del mercado global
liberalizado. Esto, podria resultar en la formulacion de un marco de politicas donde ambas partes salgan
favorecidas, es decir, que satisfaga las necesidades y requerimientos tanto del Norte como del Sur. Eto
podria llamarse “Desarrollo Sostenible Balanceado”.
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Comentarios Finales

El medio ambiente y los sistemas ecoldgicos han sido una parte integral de la vida en la tierra. Los componentes del
medio ambiente, como: tierra, agua y aire son elementos que sostienen la vida de todos los seres vivos, sin alguno de
estos elementos la vida en este planeta seria imposible. El medio ambiente es un regalo de la naturaleza, el cual
debemos disfrutar y utilizar sus bendiciones para el presente y futuras generaciones.

En el pasar de los afios los habitantes de esta tierra han producido y continuaron produciendo grandes cantidades de
contaminacion y desechos, con el excesivo consumo de los recursos naturales. EI medio ambiente natural tiene una
brillante capacidad para desintegrar, absorber y transformar los contaminantes en sustancias (tiles. Pero en el actual
indice de contaminacion la naturaleza no puede limpiar el medio ambiente para mantenerlo saludable. La gente de esta
tierra no sélo genera contaminacion en indices alarmantes, sino que también destruyen el sistema de la naturaleza, el
cual es capaz de absorber los contaminantes y mantenerlo limpio. Por ejemplo, arboles y bosques estan siendo
agotados rapidamente, los recursos acuaticos terrestres estan siendo contaminados y la calidad de la tierra y el agua
esta siendo seriamente comprometida. Algunos contaminantes, como ser el plastico, no son bhiodegradables y causan un
dafio permanente al medio ambiente debido a que la naturaleza no los puede absorber. La creciente poblacion y el
incremento de las actividades humanas estdn causando niveles de contaminacion y dafio medio ambientales
insostenibles.

El concepto de desarrollo sostenible emergid de la creciente necesidad de buscar la proteccion del medio ambiente a
través de la formacién de alianzas y sociedades entre el Norte y el Sur. Mediante este proceso, ambos, los paises
industrializados como los paises en vias de desarrollo deberian trabajar conjuntamente en armonia para reducir la
contaminacion mediante politias de medio ambiente limpio y mediante la implementacion de programas para el
desarrollo socioeconémico de paises tercer mundistas, caminando hacia la erradicacion de la pobreza, la mejora de
servicios de salud y educacion. El objetivo fundamental fue ayudar a los paises en vias de desarrollo a progresar
rapidamente en el camino de la recuperacion econdémica. Sin embargo, debido a: la mala administracion, codicia por el
poder y el dinero, y la malversacion de fondos, por parte de los poderosos, el Norte se volvid reticente en continuar
derrochando dinero en un barril sin fondo. Mientras tanto, la elite y los poderosos de los paises en vias de desarrollo
estaban acumulando grandes inversiones y cuentas bancarias en el extranjero. Eventualmente, los gobiernos del Norte
perdieron el interés y la confianza en la moral y ética practicada en los paises en vias de desarrollo. Esto, mudo la
atencion del Norte hacia el proceso de globalizacion de las tematicas de desarrollo y la liberalizacion del comercio y
mercadeo como actividades econémicas primarias.

Este cambio removi6 el tratamiento preferencial que anteriormente fue acordado a los paises en vias de desarrollo. Bajo
este nuevo paradigma, todos los paises, tanto desarrollados como en vias de desarrollo, se pusieron en el mismo nivel
de competencia y oportunidades de comercio y mercadeo con el desarrollo (no desarrollo sostenible) como la politica
mas importante de la agenda. Habiendo perdido su estatus preferencial, los paises en desarrollo deben competir ahora
por una porcién del mercado, involucrando estructura de precios y negociaciones del comercio. Parece que el desarrollo
sostenible ha sido colocado como prioridad secundaria en el presente. Los mecanismos de mercadeo y liberalizacion
global se convirtieron en los nuevos principios guias para formular las estrategias de desarrollo.

Este nuevo acercamiento hacia el desarrollo esta siendo utilizado porque los paises del Norte orientados al mercado, lo
han impuesto. Sin embargo, recientemente la comunidad académica y los proponentes de desarrollo sostenible han sido
muy criticos hacia este nuevo acercamiento y su impacto a largo plazo en el medio ambiente y los paises en vias de
desarrollo saturados de pobreza. Tal vez, este nuevo paradigma llamado “Desarrollo Sostenible Balanceado” puede
surgir para racionalizar los principios de desarrollo sostenible y la liberalizacion del mercado global para que éste revise y
re-introduzca la necesidad de un medio ambiente limpio.
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Seminario
DESARROLLO SOSTENIBLE, BIODIVERSIDAD Y MEDIO AMBIENTE
1, 8y 15 de agosto de 2002. L a Paz, Balivia

El CEBEM (Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios) en el marco del convenio con CESO-SACO (Canadian
Executive Service Organization) y con el auspicio de la Superintendencia de Recursos Naturales y LIDEMA (Liga de
Defensa del Medio Ambiente) organizan este seminario.

CESO-SACO es una organizacion cuya mision es impulsar proceso de tranferencia de experiencias de voluntarios
canadienses a diferentes paises del mundo. Con el afan de colaborar al gobierno de Bolivia ha visto por conveniente
ofrecer a estudiantes y catedraticos del CEBEM charlas, conferencias y disertaciones, con el objeto de transferir la
experiencia y el amplio conocimiento de los expertos voluntarios del Canada en los variados temas que rigen lo que es el
proceso de reformas del sector publico.

El expositor serd M.A. Ish Singhal, experto en economia y desarrollo de la agricultura, implementacion y anélisis de
politicas publicas. Presidente de la Consultes International Consultor senior en areas relacionadas con el desarrollo
internacional, educacion, capacitacion, medio ambiente y ecologia, desarrollo de negocios y de riesgo compartido, etc.
Es docente asociado de la University of Britisch Columbia, Vaouver, BC. También fue director adjunto de la Division de
Politicas y Programas de la Comision de Transporte en Canada. Experto asesor en planificacion y politica en
departamentos del gobierno canadiense en areas de agricultura, medio ambiente, transporte y otros servicios del
gobierno. Profesor de las universidades de Minnesota y de Toronto, el Instituto Técnico de Nigeria y conferencista en la
Universidad de Carleton, Canada.

M.A. Singhal tiene educacion y experiencia laboral y de investigacién multidisciplinaria en: agricultura, medio ambiente y
desarrollo sostenible; problematica de la pobreza y desarrollo en género; manejo y evaluacion en programas y proyectos;
desarrollo humano, capacidad y fortalecimiento institucional; oportunidades de negocios y comercio; desarrollo y anélisis
de politicas socio-econémicas. Entre sus publicaciones en la tematica de DSyMA destacan: Sustainable Development,
perspectives and issues; Role of the State in Sustainable Development; Challenges and Oportunities of Sustainable
Agro-Development, Human Ecology and Sustainable Cities; Socio-Economic Dimension of Human Ecology; Making
Sustainable Development Work.

Programa:

o Jueves 1 de agosto,de 18:30 a 20:30
La perspectiva del Desarrollo Sostenible en el nuevo contexto globalizado. Revisién de los aspectos
conceptuales y operativos de las politicas internacionales desde la perspectiva del los paises en vias de
desarrollo.

o Jueves 8 de agosto, de 18:30 a 20:30
Biodiversidad y recursos genéticos en paises con alta densidad en biodiversidad. Cémo sacar ventajas de
nuestra riqueza.

o Jueves 15 de agosto, de 18:30 a 20:30
Medio Ambiente y Globalizacién: los recursos en América Latina y las vicisitudes de la problematica Norte Sur.

Hebem

Crattrs Bz o Enlivg Sduloal o isling s
Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios
Av. Ecuador #2330 esq. Rosendo Gutiérrez
Telfs.: 2419841-2415324-2410266 * Fax: (591-2) 2414726
Casilla 9205
cebem@cebem.com * www.cebem.com
La Paz - Bolivia
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